
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΥ ²Ŝ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΗ 

wŜǾŘ bŜƛƭ όwŜŎǘƻǊύΥ ǊŜǾŘƴŜƛƭϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ лмтту нмфснс  ƻǊ  
WŀƴƛŎŜ Iƛƭƭ όDǊƻǳǇ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊύΥ ƧŀƴƛŎŜǘƘǊŜŜǘǳƴ ǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪΣ  
                                                                        лмтту пплтоо ŀƴŘ лтфтн нммфос   
DǊƻǳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƴŜǿǎ ǎƘŜŜǘ όōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇƭŜŀǎŜύ  
{ǳŜ hΩwƛƻǊŘŀƴΥ ǊƛƴƎǎǘƻƴŜƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊΧ 

9ōŜƴ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ {ƘŜƛƭŀ .ŀǘŜǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊǳƳōȅΣ aŀǊƛŜ wƻǎŜ /ǳōŀŎǳōΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
9ǾŀƴǎΣ {ǳŜ DǊŀƛƴƎŜΣ !ƴƴƛŜ IŀƭƭΣ /ƭƛǾŜ IŀƭƭΣ wƻōŜǊǘ IƛǘŎƘŜƴǎ Σ WŀƴŜ YƴƛƎƘǘΣ LƳƻƎŜƴ 
aŀǧƘŜǿǎΣ tŀǘ wŜƛŘΣ WƻƘƴ wƻǿƴǘǊŜŜΣ aŀƎƎƛŜ {ƘŀǊƳŀƴΣ LǾŀƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ !ƳŀƴŘŀ 
¢ƘƻƳǎƻƴΣ /ƭƛǾŜ ²ŀƭƪŜǊΣ YŜǾƛƴ ²ƘƛǜƛŜƭŘΣ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ tŀǘ IŜŀǇΣ WǳŘȅ [ƻƴƎΣ !ƴƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ /ŀǊƻƭ DƻŘŦǊŜȅΣ Wƻ Iƻƴƴƛōŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ƎƭƻǊȅΤ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎΦ  

CǳƴŜǊŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΥ ²ŀƭǘŜǊ .ŀȄǘŜǊ όс ƳƻƴǘƘǎύΤ aŀǳǊƛŎŜ .ǊƻƻƪŜǊ όм ȅŜŀǊύΤ wƻȅ 
aŀŎƘƛƴ όн ȅŜŀǊǎύΤ .ŀǊōŀǊŀ WŜũǊŜȅǎ όмо ȅŜŀǊǎύ 

{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

нф 5ŜŎŜƳōŜǊ ммŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ aƻǊǘƻƴ 
р WŀƴǳŀǊȅ фŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ aƻǊǘƻƴ 
 оǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ IŀŎƻƴōȅ 
мн WŀƴǳŀǊȅ фŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ IŀŎƻƴōȅ 
 оǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ aƻǊǘƻƴ 
мф WŀƴǳŀǊȅ ммŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ aƻǊǘƻƴ 
нс WŀƴǳŀǊȅ ммŀƳ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ YƛǊƪōȅ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ
 оǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ aƻǊǘƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл ŀƳ aƻǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ aƻǊǘƻƴ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΚ  {ǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǊƛƴƎǎǘƻƴŜƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ  
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ .ƻǳǊƴŜ CƻƻŘōŀƴƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ  
!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǿƘƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ƳƻǊŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΥ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǾƛƴƛǘȅΤ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴ 

wƛƴƎǎǘƻƴŜ ƛƴ !ǾŜƭŀƴŘ 
bŜǿǎ {ƘŜŜǘ 
нф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tǎŀƭƳ мпуΥ tǊŀƛǎŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ DƭƻǊȅ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΤ ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘǎΗ 
tǊŀƛǎŜ ƘƛƳΣ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŀƴƎŜƭǎΤ ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳΣ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘƻǎǘΗ 
tǊŀƛǎŜ ƘƛƳΣ ǎǳƴ ŀƴŘ ƳƻƻƴΤ ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǎΗ 
tǊŀƛǎŜ ƘƛƳΣ ȅƻǳ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΗ 
[Ŝǘ ǘƘŜƳ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
IŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΤ ƘŜ ŬȄŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǇŀǎǎŜŘΦ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ȅƻǳ ǎŜŀ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜŜǇǎΣ 
ŬǊŜ ŀƴŘ ƘŀƛƭΣ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŦǊƻǎǘΣ ǎǘƻǊƳȅ ǿƛƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘΗ 
aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘƛƭƭǎΣ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŜŘŀǊǎΗ 
²ƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŀǧƭŜΣ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ōƛǊŘǎΗ 
YƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΗ 
¸ƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƭƛƪŜΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
[Ŝǘ ǘƘŜƳ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŜȄŀƭǘŜŘΤ Ƙƛǎ ƎƭƻǊȅ ƛǎ 
ŀōƻǾŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ŀ ƘƻǊƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 
DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊƳƻǊŜΣ !ƳŜƴ 

tƻǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ  
IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ōƭŜǎǎŜŘ {ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘƭȅ ƘƻƳŜΥ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ 
ŀǘ ƭŀǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ 
м {ŀƳǳŜƭ нΦму-нлΣнсΤ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΦмн-мтΤ [ǳƪŜ нΦпм-рн 
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